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Hned na zac¢atku vds mozna zklameme:
Tento e-book vas nenaudi nic nelegalniho.

Ukéze vam, jak se zaslouzené odménit za energii vlozenou do podnikéni.

Prectéte si, jaké moZnosti odmérovani méte jako OSVC a jaké jako
majitelé a jednatelé obchodnich spole¢nosti.

E-book pro vas pfipravili cetni a danovi specialisté z UOL. Pokud vas
pfi ¢teni napadnou jakékoliv otdzky, ozvéte se ndm, radi poradime.

UCETNICTVI]

ww.uol.cz

+420 910 190 008

info@uol.cz

2020 © www.uol.cz

2/20



Obsah

Odméniovani OSVC (fyzickYCh 0SOD)........iovveeeeeeeeeeeeeceeeee e 4
ZAANEN ettt 4
SOCIAINT POJISTENT ..o 4
Zdravotni POJISTENT ... 5

PHMY OSVC V KOSTCE ..o 6

Odménovani majiteltd obchodnich spole¢nosti (pravnickych osob) ............... 7
IVIZA@ e 8

VYPIALT SE TO? ot 9
Kolik firmu stoji zaméstnanec? .................
Dohoda 0 Provedeni PIrACE ....cooewiueiieeieieieieiee ettt
Dohoda 0 Pracovni EINNOSE c.cu et 10
Fakturace za praci pro spoleCnost ... 11
POAIlY N@ ZISKU 1ot 12
Prode] SPOIEENOSTI. ..vueeicececieie e en 14
Benefity pro zZameEStNanCe ... eeeees 15
Cestovni ndklady: Ma jednatel NArok? ... 16
DalSl MOZNOSE .ot 17
UTOKY e 17
INBJEIM e 19

2020 © www.uol.cz 3/20



Jak vytahnout penize z firmy?

Pokud jste podnikajici fyzicka osoba (OSVC), pak je zdrojem vasich pifjm( pfijem z podnikéni.
Pfijem z podnikani podléha odvodiim dané z pfijm( fyzickych osob a socidlniho

a zdravotnfho pojisténi.

Penize po zdanéni a odvodech jsou vase. MuZete s nimi volné nakladat, neni dalsf
stuperi zdanéni zisku jako u osob pravnickych.

Zdanéni

Zakladem dané je rozdil mezi pfijmy a vydaji z podnikani.

Jako OSVC miizete uplatnit bud skuteéné, nebo pausalni vydaje ve vy3i stanovené
zdkonem o danich z pfijm0. Vydajovy pausal je pro vas vyhodny, pokud skutecné
vydaje nemate nebo jsou malé. To se bude tykat napfiklad OSVC Géetni, advokata,
kadefnice nebo realitniho makléfe.

Moznost pausalu u pravnickych osob neexistuje.

Rocni vyse pausalu:
® 80 % z pfijmil ze zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodarstvi
a z piijm0 z femesIné Zivnosti, maximalné 1.600.000 K¢ (instalatér,
zednik, zemédélec, ale i kadernice)
® 60 % z pfijmil ze Zivnosti, maximalné 1.200.000 K¢ (Ucetni, trenér, marketér)
® 40 % z jinych pfijmi ze samostatné ¢innosti, maximalné 800.000 K¢
(umélec, advokat)

Rozdil mezi pfijmy a vydaji (at skute¢nymi nebo pausalnimi) podléhd 15% dani
z ptijmi fyzickych osob.

Socialni pojisténi
VyméFovaci zdklad socidlniho pojisténi je 50 % darfiového zakladu.
Pro OSVC plati minimalni vymérovaci zaklad. To znamend, e odvedete pojistné
z tohoto zakladu, i kdyby byly vase pfijmy nizsi.
e  Pokud vykondavate svou c¢innosti jako hlavni vydélednou Cinnost, pocita se
minimalni vyméfovaci zaklad jako 25 % z primérné mzdy.
e Pokud jako vedlejsi vydélecnou ¢innost (napf. mate zaroven zaméstnani
zaklddajici Gcast na nemocenském pojisténi), stanovuje se jako 10 %
primérné mzdy.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Pro rok 2020 ¢ini primérna mzda 34.835 K& Minimalni vyméfovaci zéklad je tedy
8.709 K¢ mésicné (104.508 K¢ rocné) pro hlavni a 3.484 K mési¢né (41.808 K¢

Sazba pojistného se sklada ze dvou slozek:

e  Duchodové pojisténi plus pfispévek na politiku zaméstnanosti 29,2%
e Nemocenské pojisténi 2,1%

0SVC odvadi povinné pojisténi ve vysi 29,2 % z vyméfovaciho zékladu.
Nemocenské pojisténi je dobrovolné.

Zdravotni pojisténi

Vyméfovaci zéklad pro zdravotni pojisténi je také 50 % z dafového zakladu.
Minimalni vymérfovaci zéklad pro zdravotni pojisténi je 50 % z priimérné mzdy.
Pro rok 2020 je to 17.417,50 K¢ mésicné a 209.010 K¢ roc¢né.

Sazba pojistného na ZP ¢ini 13,5 % vyméfovaciho zakladu.
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Jak vytahnout penize z firmy?

P¥ijmy OSVC v kostce

e Na socialni a zdravotni pojisténi platite jako OSVC zalohy. Zaloha na
socialni pojisténi v pfipadé hlavni ¢innosti v roce 2020 &ini 2.544 K¢ a na
zdravotni 2.352 K& mésicné.

e Prostifedky po zdanéni a odvodu pojistného jsou vase. Mizete s nimi
volné disponovat, nenf dalsi stuperi zdanéni zisku jako u osob pravnickych.

e Vyhodou podnikéni jako OSVC je moznost pouZiti pausalnich vydajii.

e Nevyhodou je, ze jako OSVC ruéite za pfipadné zévazky z podnikéni celym
svym majetkem.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Odménovani majiteld obchodnich spolecnosti
(pravnickych osob)

Jako majitelé obchodnich spolecnosti mate nékolik moZnosti, jak se odménit:

| RS

mzda

fakturace za sluzby
podily na zisku

prodej spolecnosti
zaméstnanecké benefity
dal$i moznosti

Vynosy spolecnosti mlZete sniZit o dafiové uznatelné naklady, mezi které patfi
mzdové naklady, naklady na pofizené zbozi a sluzby, odpisy a dalsi polozky.
Vysledkem je zisk spole¢nosti ke zdanéni.

Pravnicka osoba dani svij zisk 19% dani z pfijmi pravnickych osob. Vysledkem je
zisk spolecnosti po zdanéni, ktery se rozhodnutim valné hromady rozdéli.

MdUzZete ho nechat ve spolecnosti jako nerozdéleny zisk, pouZit na uhradu ztraty

z minulych let, rozdélit spole¢nikim ve formé podil( na zisku nebo dividend,
pfevést do fondl spole¢nosti ze zisku apod.

Ptipadné rozdéleni zisku majiteli (tedy fyzické osobé) podléhd 15% srazkové dani.

) SR

Pojdme se podivat na jednotlivé moZnosti, jak odménit majitele (spolecnika)
spolecnosti.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Mzda
Spole¢nik miZe se spole¢nosti uzavfit pracovnépravni vztah jako jiny zaméstnanec,
a to ve formé:

e pracovniho poméru
e dohody o provedeni prace
e dohody o pracovni ¢innosti

Pokud jste spolecnik a zaroven jednatel, doporucujeme rozliSit, jakou ¢innost pro
spole¢nost vykonavate.

Na funkci vedeni spole¢nosti by méla byt uzavienéd smlouva o vykonu funkce.
Jako jednatel totiZ nejste vici spolecnosti v zavislém vztahu, a proto by na tuto
¢innost neméla byt uzaviend pracovni smlouva. Ta by vas nechranila ani v pripadé
odpovédnosti za Skodu jako jiného zaméstnance. Jako jednatel i tak nesete
osobni odpovédnost. Proto doporuc¢ujeme dobrou pojistku.

Pro vykon jinych ¢innosti, nez je vedeni spolecnosti, mizete mit i jako jednatel se
spole¢nosti pracovni smlouvu (napf. 1ékaf, truhlar, icetni, obchodnik, apod.).

Pokud budete mit se spole¢nosti pracovni pomér, podléha vase mzda dani

z pFijmi fyzickych osob ze zavislé &innosti (DPFO ze Z() a odvodim socialniho
a zdravotniho pojisténi.

Zaméstnavatel (spole¢nost) mé tyto povinnosti:

e strhavat zaméstnancdim z hrubé mzdy DPFO ze ZC a pojistné

e odvédét za zaméstnance ze svych prostiedk( socidlni a zdravotni pojisténi ve
vysi 33,8 %
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Jak vytahnout penize z firmy?

Vyplati se to?

Pracovni pomér je z hlediska zaméstnavatele drahou formou odménovani.

Z hlediska zaméstnance je vyhodny v tom, Ze se mu hradi socidlni a zdravotni
pojisténi a na diichod mu odchdzi oproti v&tging OSVC mnohem vy$&i ¢astka.

Kolik firmu stoji zaméstnanec?

V pracovni smlouvé si sjednate hrubou mzdu.

Zaméstnavatel odvadi statu z vlastnich prostfedk( pojistné ve vysi 33,8 % z hrubé mady.
Celkovy mzdovy naklad firmy je tedy hrubd mzda + odvod pojistného 33,8 %.

Priklad:
Pokud je hruba mzda 20.000 K¢, celkové mzdové naklady (véetné 33,8% pojistného)
jsou 26.760 KCc.

Pojistné zaméstnavatele se sklada ze:
e 9% zdravotniho pojisteni, tj. 1.800 K¢
® 248 % socidlniho pojisténi, tj. 4.960 K¢

Srdzky zaméstnance:
e 4.5 %zdravotni pojisteni tj. 900 K¢
e 6,5 % socidIni pojisténi, tj. 1.300 K¢
e 15 % dan ze superhrubé mzdy (26.760 K¢) se zékladni slevou na poplatnika
(2.070 K¢), tj. 1.944 K¢

Hrubd mzda 20.000 K¢ = Cistd mzda 15.856 K¢.
Pokud hruba mzda za rok 2020 presdhne 139.340 K¢ mésicné, srazi se zaméstnanci

v pfislusnych mésicich jesté 7% solidarni dan.

2020 © www.uol.cz 9/20



Jak vytahnout penize z firmy?

Porovnani celkovych mzdovych nakladi s vyslednou cistou mzdou

Rocni castka Mésicni castka

Hrubd mzda 1.000.000 K¢ 83.333 K¢
ZP zaméstnavatel 90.000 K¢ 7.500 K¢
SP zaméstnavatel 248.000 K¢ 20.667 K¢
Superhrubd mzda 1.338.000 K¢ 111.500 K¢
Dan 15 % 200.700 K¢ 16.725 K¢
Sleva na dani 24.840 K¢ 2.070 K¢
Dan po slevé 175.860 K¢ 14.655 K¢
ZP zaméstnanec 45.000 K¢ 3.750 K¢
SP zaméstnanec 65.000 K¢ 5.417 K¢
Cistd mzda 59.511 K¢
Celkové nédklady

Jak vidite, vysledna cista mzda, kterou nakonec jako zaméstnanec dostanete, je
oproti celkovym nakladim zaméstnavatele pFiblizné polovicni.

Dohoda o provedeni prace

Na dohodu o provedeni prace (DPP) miZete za rok odpracovat maximainé 300 hodin.
Do castky 10.000 K¢ za mésic nepodléhd odvodim pojistného.

Pokud nepodepiSete u zaméstnavatele prohlaseni (riZzovy formuléf) a vydélate si

u néj do 10.000 K& mési¢né, dani se srazkovou dani ve vysi 15 %. Tu ale mlzZete
zahrnout do pfiznani fyzickych osob a uplatnit ji jako uhrazenou zélohu na dan.

Dohoda o pracovni Cinnosti

Na dohodu o pracovni ¢innosti m(iZzete odpracovat maximalné polovinu stanovené
pracovni doby (typicky tedy 20 hodin tydné&). Pfijem z DPC podléha odvodam dané
z pfijm0 fyzické osoby ze zavislé innosti a pojistnému.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Fakturace za praci pro spolecnost

| jako spole¢nik nebo jednatel miZzete se spole¢nosti uzaviit obchodnépravni vztah.
Standardni je to u jednatel, ktefi mivaji smlouvu o vykonu funkce. V jejich pfipadé nejde
o pracovnépravni vztah, protoZe jednatel neni viili spolecnosti v podfizeném vztahu.

Jako spolecnik tedy mlizete spoleénosti za své sluzby fakturovat.

Zakon o danich z pfijm{ povaZuje praci jednatell a spole¢nik( za zavislou ¢innost.
Proto i financni Ufad zpravidla posuzuje fakturaci mezi spole¢nikem/jednatelem

a spole¢nosti jako zavislou ¢innost. U spolecnika to tak bude prakticky vzdy, kdyz
bude fakturovat za stejnou ¢innost, jakou ma v pfedmétu podnikéni spole¢nost.

Existuje judikatura (napr. 2 Afs 24/2010 - 96, IV. US 385/04), ktera tento zazity pfistup
vyvraci. A to za prfedpokladu, Ze spolecnik svou ¢innost vykonava i pro jiné subjekty,
hradi si souvisejici ndklady, vyuZiva své pracovni pfedméty, prostory, pracovniky apod.

Nicméné... Jde o velmi citlivé téma, proto pocitejte s tim, Ze financni Gfad bude
mit tendenci posuzovat tento vztah jako zavislou ¢innost. Proto tento zptsob
odménovani za cinnost pro spolecnost spise nedoporucujeme.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Podily na zisku
Spole¢nost mize svym spole¢nikiim nebo akciondfiim vyplacet podily na zisku.
Podminky jsou ndasledujici:
e vyplacena ¢astka nesmi prekrodit vysi hospodaiského vysledku
posledniho Ucetniho obdobi zvysenou o nerozdéleny zisk z pfedchozich
obdobf a snizenou o ztraty z pfedchozich obdobi

e nesmi vést k upadku spoleénosti

O vyplaté podilu na zisku miZzete rozhodnout az do konce nasledujiciho Gcetniho obdobi.
Spolecnost zisk nejdfiv zdani 19% dani z pfijmi pravnickych osob. V pfipadé
vyplaty fyzické osobé pak rozdélovany zisk podléha 15% srazkové dani. Tu srazite

pfi vyplaté podilu, nejpozdéji do konce tretiho mésice od rozhodnuti valné

hromady. Do konce dal$iho mésice pak musite sraZzenou daf odvést.

Tim je zdanéni vyfizené. Pokud nevedete Gcetnictvi, neuvadite uz jako spole¢nik tento
piijem do svého danového pfiznani. Vyplata podill na zisku nepodléha pojistnému.

Piiklad:

Zdanéni pfijmu spolecnosti a ndsledna vyplaty podilu na zisku
Zisk pred zdanénim 1.000.000 K¢
Dan z pfijmu pravnickych osob 19 % 190.000 K¢
Zisk k rozdéleni 810.000 K¢
Srazkové dan 15 % 121.500 K¢
Vyplata spole¢nikovi 688.500 K¢
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Jak vytahnout penize z firmy?

Piiklad:

Srovndni sréZek v pfipadé vyplaty mzdy a podilu na zisku

Zisk pred zdanénim 1.000.000 K¢ | Hrubd mzda 1.000.000 K¢

Dan z pfijmu pravnickych 190.000 K¢ | ZP zaméstnavatel 90.000 K¢

osob 19 %

Zisk k rozdéleni 810.000 K¢ | SP zaméstnavatel 248.000 K¢
Superhrubd mzda 1.338.000 K¢

Srézkova dan 15 % 121.500 K¢ | Dar ze zavislé ¢innosti 15% 200.700 K¢
Sleva na poplatnika 24840 K¢
Dan po slevé 175.860 K¢
SP zaméstnanec 65.000 K¢
ZP zaméstnanec 45.000 K¢

Vyplata spoleénikovi 688.500 K¢ | Cista mzda 714.140 K¢

Celkovy vydaj - Celkovy vydaj -

Odvody 311.500 K¢ | Odvody 623.860 K¢

Na zacatku mame stejnou castku: 1.000.000 K¢ hrubé mzdy nebo podilu na
zisku. V obou pfipadech ziskate pfiblizné stejny Cisty pfijem, ale odvody z mezd

jsou dvojnasobné.

Na druhou stranu jste ale jako zaméstnanec se mzdou dichodové i zdravotné pojisténi.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Prodej spolecnosti

| prodej firmy je forma odmény. Tento pfijem se u spole¢nika povaZuje za ostatni
pfijem. Zakladem dané je rozdil mezi prodejni cenou a nabyvaci cenou podilu na
spole¢nosti.

Pfijem zdanite ve svém pfiznani k dani z pfijm0 fyzickych osob.

Pfijmy z prodeje obchodniho podilu nepodléhaji pojistnému.

Pokud jste fyzicka osoba, je pro vas prodej podilu na obchodni spolecnosti
osvobozeny od dané z pfijmii po uplynuti 5 let od nabyti. Existuji ale specifické
pfipady, kdy je tato doba delsi.

PRODEJ
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Jak vytahnout penize z firmy?

Benefity pro zaméstnance

Zaméstnanecké benefity miiZou samozfejmé vyuZivat i spolecnici a jednatelé
spolecnosti. Podrobné se benefitim vénujeme v samostatném e-booku, proto je
tady probereme jen strucné.

Tip: Stdhnéte si zdarma e-book o zaméstnaneckych benefitech.
Zjistite, které se vdm vyplati a za jakych podminek.

Z hlediska zdanéni miize u benefitii nastat nékolik variant:
1) Benefit podléha dani a pojistnému u zaméstnance a pro zaméstnavatele jde
o danové neuznatelny vydaj.
e Napf. nepenézni piispévek na rekreaci zaméstnance pfevysujici 20.000 K¢ za rok
e Nejméné vyhodna varianta s vy3sim zdanénim nez v pfipadé mzdy
2) Benefit podléha dani a pojistnému u zaméstnance a pro zaméstnavatele jde
o danové uznatelny vydaj.
e Napf. poskytnuti sluZzebniho auta pro soukromé ucely, uhrazeni vstupu do
posilovny, pfispévek na vzdélavani apod.
e Stejny reZzim, v jakém se dani mzda
e Administrativné ndro¢né a pro zaméstnance neflexibilni, a proto
nevyhodné
3) Benefit je pro zaméstnance osvobozeny od dané a pojistného a pro
zaméstnavatele je vydaj dafiové neuznatelny.
e Napf. pfispévky na vstupy do fitcenter, na kulturu, vzdélavani déti
zaméstnancd, rekreaci apod.
®  Pro zaméstnavatele nejde o dafiové uznatelny vydaj, ale usetfené naklady
na dané a pojistné u zaméstnance jsou vyssi neZ zvysena dan z pfijmu
zaméstnavatele.
4) Benefit je pro zaméstnance darfiové osvobozeny, pro zaméstnavatele je vydaj
danové uznatelny.
e Napf. ¢ast ndkladl na stravenky nebo pfispévky na zivotni a penzijni
pojisténi do 50.000 K¢/rok
e 7 darového pohledu nejvyhodnéjsi
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Cestovni naklady: Ma jednatel narok?

Pokud spolecnost vysle zaméstnance na pracovni cestu, musi mu poskytnout
cestovni nahrady.

Ale co kdyZ jednatel za vykon své funkce nepobira zadnou odménu? M3 na
cestovni nahrady narok? A musi je danit?

Generalni financni feditelstvi vydalo 2. 5. 2018 nésledujici z&vér:

Fyzicka osoba vykonavajici funkci ¢lena organu pravnické osoby nemusi za tuto cinnost
pobirat odménu, a pfesto ma jako zaméstnanec narok v souvislosti s vykonem této

funkce na vynéti prijmd, které nejsou pfedmétem dané z prijmd podle § 6 odst. 7 ZDP.

Jinymi slovy: Cestovni nahrady nepodiéhaji dani z pfijmi ani u jednateld, ktefri
nepobiraji za vykon své funkce odménu.
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Jak vytahnout penize z firmy?

DalSi moznosti

Uroky

Svou vlastni spole¢nost miZete financovat formou zapijcky, a to bud urocné,
nebo bezlrocné. Pokud se rozhodnete pro Uro¢nou, sjednejte trok v obvyklé vysi.
Vy a vase spole¢nost jste totiz z pohledu zékona spojené osoby pro darnové ucely.

Vyplacené Uroky jsou pfijmem spoleénika jako fyzické osoby. Uvedete je do svého
pfiznani k dani z pfijmd fyzickych osob a zdanite 15% sazbou dané. Uroky z pljcek
a uveérq, které jste si pro tento Ucel vy jako spole¢nik sdm pUjcil, mdZete uplatnit
jako vydaj.

Z trokového pfijmu se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi.

Pro spolecnost je Urok dafiovym ndkladem pfi spInénf téchto podminek:
1. Urok musi byt v obvyklé vysi
2. Byl skutecné spolec¢nikovi vyplacen
3. Je splnén test nizké kapitalizace

Pro spole¢nost je Urok dafiové uznatelny az ve chvili, kdy ho spole¢nikovi skute¢né
uhradila. Samotny Uletni pfedpis Urokového nakladu podle smlouvy o zapujcce je
bez jeho Uhrady nedafovy.

Uroky od spojené osoby jsou datiové uznatelné do vyie Urokd z hodnoty zaptijéek,
které nepfesahuji ctyfnasobek vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital je soucet zakladniho kapitélu, nerozdéleného zisku a kapitélovych
fondd (napf. pfiplatky mimo zékladni kapitdl) snizeny o ztrdty minulych let.

Urok presahujici tuto vysi je nedaiiovy. Pokud je vlastni kapital zaporny, jsou
vSechny Uroky nedariové.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Priklad:
Vlastni kapital spolecnosti ¢ini 1.000.000 K¢, md toto sloZeni:

Zakladni kapitdl 100.000 K¢
Nerozdéleny zisk 800.000 K¢
Priplatky mimo ZK 500.000 K¢
Ztraty minulych let -400.000 K¢

Spolecnik poskytl spolecnosti zapujcku 5.000.000 K¢ s trokovou sazbou 5 % rocné.
Pdjcka je poskytnuta po cely rok.

Ctyfndsobek viastniho kapitalu &ini 4.000.000 K& Pomér dariové uznatelnych drokd
je 4.000.000/5.000.000 = 0,8

Uroky celkem &ini 5.000.000 K& x 5% = 250.000 K¢

Dariove uznatelny urok 250.000 K¢ x 0,8 = 200.000 K¢

Nedariovy trok 250.000 K¢ x 0,2 = 50.000 K¢
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Jak vytahnout penize z firmy?

Najem

V praxi je bézné, Ze spole¢nik, ktery vlastni néjaké nemovitosti, tyto nemovitosti
pronajme své spolecnosti. Mze jit o kancelafe, skladovaci nebo vyrobni prostory,
mista na parkovéni apod.

Tady musime znovu upozornit, Ze jako spole¢nik jste se spole¢nosti osoby spojené pro
dafové tcely, proto je tfeba najem sjednat v obvyklé cené. Co to znamené? Ze by méla
odpovidat trzni cené ndjmu obvyklé v daném misté pro obdobnou nemovitost.

Jako spole¢nik pfijmy z ndjmu zahrnete do svého pfiznani k dani z pfijmi
fyzickych osob.

MuZete k nim uplatnit bud skute¢né vydaje (odpisy, Groky z Gvérd poskytnutych na
danou nemovitost, reZijni naklady), nebo vydajovy pausal (30 % do Castky
maximalné 600.000 K¢ za rok). Vydajovy pausal se vam vyplati, pokud jsou vase
vydaje nizké nebo Zddné.

Z pfijm0 z ndjmu neodvadite pojistné.

Jak je to s DPH?

PFi prondjmu si dejte pozor na to, Ze pravidelny pronajem se z hlediska DPH
povaZzuje za ekonomickou ¢innost a vstupuje do obratu pro ticely DPH.

Najem sdm o sobé je od DPH osvobozen a ani pfi pfekroceni obratu 1.000.000 K¢ za
12 mésicd nedd vzniknout platcovstvi DPH. Pokud ale spolu s ndjmem provadite
néjakou zdarfiovanou cinnost (femeslo, poradenstvi, obchod apod.), obraty z obou
aktivit se s¢itaji a pfi pfekroceni 1.000.000 K¢ za 12 mésicl vedou k vzniku
pladtcovstvi a povinnosti se registrovat k DPH.
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Jak vytahnout penize z firmy?

Odméite se, nas odmeénovat nemusite

Ted uZ vite, jak se zaslouZené odménit.
Nas odménovat nemusite: e-book je pro vas zdarma a budeme moc radi, kdyz
ho poslete komukoliv, komu bude uzitecny.

Napadaji vas k e-booku otdzky? Radi vdm na né odpovime. UOL.cz.

ww.uol.cz

+420 910 190 008

info@uol.cz

PS: Vite, Ze s UOL mUlzete hodit GCetnictvi za hlavu?
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